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A Diretoria-Executiva do Conselho Regional de
Administracdo do Ceard - CRA-CE, estabeleceu em seu
Plano de Acdo para o exercicio financeiro de 2023,
baseado nas orientacoes do TCU — Tribunal de Contas
da Unido, do Conselho Federal de Administracao-CFA,
Regimento Interno e regulamentacoes do sistema CFA e
CRA'’s, alem das legislacoes aplicadas.

O Plano de Trabalho do CRA-CE, para o exercicio de
2023, constitui-se de um conjunto de projetos no qual
sao descritas as justificativas, a sua implementacao, os
objetivos a serem alcancados e metas, sempre que
possivel a sua mensuracado.



No referido plano estdo contidos os projetos que a
atual gestdo, deste Conselho, entende que reforcam a
qualidade dos servicos prestados e a certeza de que
podemos contribuir, de forma transparente, na efetiva
aplicacdo dos recursos publicos, aléem do fortalecimento
da categoria e da protecdo aos profissionais e empresas
da drea.

Enfim, para o entendimento deste Plano de Acao,
foram realizadas reunioes, debates, com a participacao
dos responsadveis pelos diversos setores dessa autarquia
iIncluindo as diretorias e conselheiros, que discutiram as
formas para o cumprimento de todas as atividades
pretendidas, relativas ao programas descritos neste
documento, visando a melhor forma para a obtencdo dos
resultados desejados e, consequentemente, buscando
contribuir para o fortalecimento e a valorizacao da
profissdo, sem mencionar uma gestdo ainda mais
saudavel.



Orcamento

O orcamento do CRA-CE para o exercicio de 2023 foi estruturado e sera reformulado, ao longo
do ano, para atender as demandas dos projetos contidos nos Programas de Trabalho divididos pelas
areas de Planejamento e Desenvolvimento Institucional, de Administracao e Financas, de Fiscalizacao
e Registro Profissional e Formacao Profissional. Para 2023, o orcamento sera alinhado com o Plano
de Trabalho vigente e vice-versa.



PLANEJAMENTO ORADOAS:
ORGANIZACIONAL

— MISSAO

PROMOVER A ESTRUTURACAO DE UMA SOCIEDADE MAIS
JUSTA E BEM ADMINISTRADA, DANDO SUPORTE AOS
TECNOLOGOS, ADMINISTRADORES = E EMPRESAS,
PRESERVANDO O FUTURO DA NAGCAO, TENDO COMO
PRINCIPIOS FUNDAMENTAIS O COMPROMISSO COM A
CATEGORIA E A RESPONSABILIDADE SOCIAL.

— VISAO

LEVAR A SOCIEDADE DO CEARA E DO BRASIL AC

O planejamento estratégico consiste na elaboracdo
de uma série de acoes que devem ser realizadas

- . L 4 L ENTENDIMENTO DA NECESSIDADE DE UMA BOA

durante determinado prazo. Para cria-lo, € necessario ADMINISTRACAO, NOS SETORES PUBLICO E PRIVADO, PARA
. 7 g - ATINGIR O CRESCIMENTO, EM TODOS OS SENTIDOS

fazer um diagnostico da atual conjuntura deste CRA-CE. INCENTIVANDO CADA PROFISSIONAL A TER PAIXAO PELC

QUE FAZ, A FIM DE ALCANCARMOS NOSSOS OBJETIVOS.

— VALORRES

ETICA

HONESTIDADE
RESPONSABILIDADE
COMPROMETIMENTO
RESPEITO E PARTICIPACAO




OBJETIVOS
ESTRATEGICOS
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Intensificara Ampliar a Estimular a Planejamento e
Fiscalizacdo visibilidade Integracao Desenvolvimento

da profissao institucional Institucional



as

INTENSIFICAGAO DA
FISCALIZACAO

Atuar de forma inovadora na orientacdo e conscientizacdo sobre os campos privativos da
Administracdo, nos meios empresariais e governamentais.

OBJETIVOS

Fiscalizar as instituicoes
publicas e privadas com
base nos CNAE's e
CBO's, para ser
constatado o efetivo
desempenho, na drea da
Administracao, por tais
organizacgoes e
profissionais, os quais
estdo obrigados ao
registro cadastral, neste
CRA-CE, segundo a
legislacdo vigente.

METAS

Reduzir em 10% (dez
por cento) o numero de
empresas e
Responsdveis Técnicos
inadimplentes, por meio
de acoes da
fiscalizacdo, quer por
intimacoes ou autos de
infracado, emitidos
automaticamente por
meio do Sistema de
Fiscalizacao.

DESENVOLVER

Realizacdo de campanhas

para a reqgularizacdo do
registro profissional
através das diversas

midias do CRA-CE;
Selecionar pessoa juridicas
gque atuam na drea da

Administracao para
direcionar acoes de
fiscalizacdo e propor

parcerias com entidades de
classe para a difusdo da
obrigatoriedade do registro
junto ao CRA-CE.

RESPONSABILIDADE

Diretoria de Fiscalizacdo e
Registro profissional.

PRAZO DE EXECUCAO

Janeiro a dezembro de
2023.



(. INTENSIFICACAO DA
@M FISCALIZACAO

OBJETIVOS

Fiscalizacoes ao exercicio
ilegal da Profissado.

Encontro de
Responsabilidade
Técnica.

METAS

Combater a ilegalidade do
exercicio profissional, por
leigos e inabilitados, e
exigir o cumprimento da
Lei 4.769/65, além de
outros normativos
vigentes.

Realizar evento para
duas turmas, no intuito
de qualificar e alinhar os
profissionais da drea da
Administracao para o
exercicio legal da
profissdo, gerando mais
empregabilidade.

DESENVOLVER

Visitar,
Orientar,
Conscientizar.

Reunir, planejar e capacitar.

RESPONSABILIDADE

Diretoria de Fiscalizacdo e
Registro profissional.

Presidéncia e Diretoria
Administrativa.

PRAZO DE EXECUCAO

Janeiro a dezembro de
2023.



': AMPLIAR A VISIBILIDADE
DA PROFISSAO

Incentivar a formacado, capacitacao, profissionalizacdo e a qualidade do ensino da Administracdao, promovendo a difusdo
da Ciéncia da Administracgdo, fortalecendo a integracdo com seu publico alvo e dar visibilidade as suas acoes, visando o
efetivo reconhecimento perante a sociedade.

OBJETIVOS

Ampliar a captacdo de
registros profissionais
entre os recém-formados
e o0s bacharéis de
Administracdo e
Tecnologos;

Estimular a adimpléncia
dos registrados.

METAS

Ampliar a captacdo de
novos registros em 20%;

Aumentar
indicadores
adimpléncia em 20%.

0S
de

DESENVOLVER

Criar comissao de trabalho
para estimular o contato

com 0s registrados
(Pessoas
fisicas e juridicas) bem

como instituicoes de ensino e
outros drgdos de interesse
do CRA-CE.

Promover a capacitacdo de

funciondrios e estagidrios.

RESPONSABILIDADE

Presidéncia e Diretoria

Administrativa.

PRAZO DE EXECUCAO

Janeiro a Dezembro de
pAVYACH

Presidéncia e Diretoria
Administrativa.



': AMPLIAR A VISIBILIDADE
DA PROFISSAO

OBJETIVOS

Conservacao predial.

Reduzir os pedidos de
cancelamentos de
registros PJ e PF.

Cobrancas dos
Inadimplentes.

METAS

Melhorar as adequacoes
da estrutura fisica do
Regional.

Reduzir os pedidos de
cancelamentos em 50%.

Combater a
inadimpléncia com acoes
especificas, direcionadas
e continuas.

DESENVOLVER
Averiguar, calcular,
diagnosticar, cotar e
aprovar.

Revisar os canais e instrumentos
de comunicacao com 0
registrado para otimizacdo e
melhoria no relacionamento com
o CRA-CE, instituindo- os como
meios de propagacdo dos
beneficios

da manutencdo do
profissional.

registro

Notificar
Cobrar
Protestar

RESPONSABILIDADE

Presidéncia e Diretoria
Administrativa.

Presidéncia e Diretoria
Administrativa.

PRAZO DE EXECUCAO

Janeiro a dezembro de 2023.

Diretoria Administrativa
e Financeira.



ESTIMULAR A INTEGRACAO
INSTITUCIONAL

Serdo ampliadas as parcerias com instituicoes de ensino superior, objetivando convénios de cooperacdo
técnica que possibilitem o compartilhamento de conhecimentos técnicos da drea.

OBJETIVOS METAS DESENVOLVER RESPONSABILIDADE

Fortalecer a parceria entre | Aumentar o numero de | Apresentacdo da minuta de | Presidéncia e Diretoria de
o CRA-CE e as Instituicdes | registrados no CRA-CE | convénio as LE.S. do Estado | Formagdo Profissional e

de Ensino Superior (IES) em 20%. do Ceara. Institucional.

gue mantém cursos de

graduacdo em

Administracdo e de

Gestdo Tecnoldgica.

Alcancar maior | Realizar a habilitacdo Operacionalizar as etapas do Presidéncia e Diretoria de
proximidade entre 0o | profissional dos recém- convénio. Formacdo Profissional e
CRA-CE e o corpo | f5rmados egressos das Institucional.

docente e discente das | -c 40 Fetado do Ceard. PRAZO DE EXECUCAO

IES do Estado do Ceara.

Janeiro a dezembro de
2023.



ESTIMULAR A INTEGRACAO
INSTITUCIONAL

OBJETIVOS

Propor as Instituicoes de
Ensino Superior (IES), do

Estado do Ceard, convénios

Institucionais para a
realizacdo de programas
conjuntos de promocado e
valorizacdo do Curso de
Administracdo e da
profissdo do Administrador

METAS

Prospectar novos
parceiros com atuacado
académica, cientifica ou
profissional para iniciar
entendimentos com
vistasa gerar novos
convénios de cooperacgdo
técnica, Inclusive com as
Instituicoes de Ensino
Superior (IES) do Estado
do Ceard que assinam o

Convénio Institucional
com o CRA-CE.

DESENVOLVER

Incrementar a presenca da
iImagem do CRA-CE nas IES
do Estado do Ceard.
Encaminhar a todas IES do
Estado do Ceard a proposta
de convénio institucional e
dar andamento as
contrapartidas na medida
em que as IES assinem a
adesdo ao convénio;
Alcancar maior proximidade
entre o CRA-CE, os
professores e alunos das
IES no Estado do Ceard.

RESPONSABILIDADE

Presidéncia e Diretoria de
Formacdo Profissional e
Institucional

PRAZO DE EXECUCAO

Janeiro a dezembro de
2023.
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PLANEAMENTO E DESENVOLVIMENTO

Tem como objetivos: informar, divulgar e disseminar conteudos referentes a Ciéncia da Administragdo, de interesse ndo so
dos profissionais da drea, mas, também de estudantes e empresas, além de disseminar, junto a sociedade, a importancia

da gestdo profissional para o crescimento das empresas.

OBJETIVOS METAS
Ser um canal de informacdo | Promover a realizacdo de
sobre a Administracdo e programas de radio e TV

direcionados para as
diferentes dreas da
Administracao, possibilitando

divulgacao das atividades
do CRA-CE, onde o publico

encontra conteudos o conhecimento das
educacionais e informacgdoes | inumeras funcoes dos
gerais sobre o Conselho. profissionais de

Administracdo em
empresas publicase privadas.

DESENVOLVER

Celebrar parcerias para
obtencdo de apoio institucional
e patrocinio para a ampliacdo e
desenvolvimento das
atividades do CRA-CE.

RESPONSABILIDADE

Presidéncia e Diretoria
Executiva.

PRAZO DE EXECUCAO

Janeiro a dezembro de 2023.
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OBJETIVOS

Promovera os registrados,
alunos universitdrios, do
ensino médio e técnico,
bem como a sociedade, a
geracdo e difusdo de
Conteuldos e
Conhecimentos ligados a
drea de Administracdo por
meio de: Apresentacdo de
Tendéncias; Troca de
Informacoes; Pesquisas,
Formacdo de Foéruns de
Discussado, realizacao de
eventos tipo: palestras,
workshops, oficinas e etc.

METAS

Promover a realizacdo de
eventos com temas ligados
as dreas de atuacdo dos
Grupos de Exceléncia.

PLANEAMENTO E DESENVOLVIMENTO
INSTITUCIONAL

DESENVOLVER

Geracdo e compartilhamento de
conhecimentos e conteudo que
sejam criados e desenvolvidos
pelos mesmos em forma de
colegiado;

Reunides periodicas ordindrias;

Estudos de tendéncias e de
consolidacoes de pensamentos;

Pesquisas;
Parcerias e aliancas estratégicas;

Realizacdo de cursos livres,
workshops e palestras.

RESPONSABILIDADE

Presidéncia, Diretoria de
Formacdo Profissional e Grupos
de Exceléncia.

PRAZO DE EXECUCAO

Janeiro a dezembro de 2023.



Fale conosco

(85) 3421-0909
presidente@craceara.org.br

WWW.craceara.org.br

CRA-CE

Conselho Regional de
Administracao do Ceara

<2




